
 
 

 
 การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
รายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม  

ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนําผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน สมรรถนะ หรือ 
การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต่ําแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ วัดความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ  เทศบาลตําบลหนองฮ ี

 

ปงีบประมาณ    ๒๕๖๖    

                                                                                        

วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน    ๑ มีนาคม ๒๕๖๖      

                                                                                   

ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดําเนินการภายในหน่วยงาน 

ชื่อประมวลจริยธรรม  

    ๑. ประมวลจริยธรรมข้าราชการเทศบาลตําบลหนองฮ ี

    ๒. ประมวลจริยธรรมผูบ้รหิารท้องถ่ิน 

    ๓. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถ่ิน 

    ๔. ประมวลจริยธรรมพนักงานท้องถ่ิน 

URL ที่เผยแพร่    http://www.nonghi101.go.th/ita-041/ 

ชื่อการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  "การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือตัดกรองผู้สมัครทีม่ีคุณสมบัติ
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง่ที่องค์กรต้องการ" 
  ๑. ข้ันตอนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่ได้นําผลการประเมนิพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดําเนินงานการสรรหาทรพัยากรบุคคล โดยกรจัดสอบแข่งขัน เพื่อคันหาหรือคัดกรองผู้สมัครทีม่ีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง่ที่องค์กรต้องการ มีขั้นตอนสําคัญดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ จัดทําปฏิทินแผนดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นการกําหนดข้ันตอนการ
ดําเนินการและระยะเวลาการดําเนินการในแตล่ะข้ันตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 
  ๑.๒ บันทึกเสนอตําแหน่งว่างจัดทําบันทึกข้อความรายงานตําแหน่งว่างตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
เสนอนายกเทศมนตรีตําบลหนองฮี เพื่อสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง 
 



 
 
 
 

  ๑.๓ จัดทําประกาศรบัสมัครสรรหาและเลือกสรร 
   จัดทําประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดย
รายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มรีายละเอียด ดังนี้ 
    - ประเภทของพนักงานจ้าง ช่ือตําแหน่ง 
    - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําเหนง่ของผูม้ีสิทธิได้รบัการ 
    - ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ
    - ความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
    - ค่าตอบแทนที่จะได้รบั 
    - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รบัสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อม 
ใบสมัคร ค่าธรรมเนียมในการสมัคร.เงื่อนไขในการสมัคร 
    - การประกาศรายช่ือผู้มสีิทธิรับการประเมินสมรรถนะและกาํหนดวัน เวลา 
สถานที่ในการประเมินสมรรถนะ 
    - หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบ 
สัมภาษณ์โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครือ่งช้ีนําการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
    - หลักเกณฑก์ารตัดสิน 
    - การข้ึนบัญชีรายช่ือผูผ้่านการเลือกสรร 
    - การบรรจุและแต่งตั้ง 
    - การยกเลกิบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
    - กําหนดระยะเวลาจ้าง 
    - การทําสัญญาจ้าง 
    - ฯลๆ 
 

  ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   นายกเทศมนตรีตําบลหนองฮี เปน็ผู้แต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 
จํานวนไม่น้อยกว่า ๓ คน ประกอบด้วย 
   ๑. ปลัดเทศบาลตําบลหนองฮีหรือผู้ที่ได้รบัมอบหมาย  เป็นประธานจ้าง 
   ๒. ผู้อํานวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รบัผิดชอบงานหรือ 
   โครงการของตําแหนง่ทีจ่ะสรรหาและเลือกสรร   เป็นกรรมการ 
   ๓. หัวหน้าสํานักปลัดหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมาย   เป็นกรรมการ 
          และเลขานุการ 
   โดยให้คณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรมหีน้าที่ดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนกังานจ้างตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการตามทีก่ําหนดในประกาศการรบัสมัครบุคคลเพือ่เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคัญด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน
เป็นที่ตัง้ 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

  ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลอืกสรร 
   ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร 
สรรหาและเลือกสรรผ่านเว็บไซตเ์ทศบาลตําบลหนองฮี http://www.nonghi๑๐๑.go.th 
โดยกําหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า  วันทําการ ก่อนกําหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผู้ทีส่นใจสามารถข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

  ๑.๖ การรบัสมัครสรรหา 
   กําหนดระยะเวลาในการรบัสมัครไม่นอ้ยกว่า ๗ วันทําการ มีขั้นตอนการรับสมัคร 
สรรหา ดังนี ้
   ๑. การจัดทําทะเบียนรายช่ือผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงาน 
จ้างเรียงตามลําดับ 
   ๒. ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่เทศบาลตําบลหนองฮี กําหนด 
พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสหาและเลอืกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
   ๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรบัสมัคร ว่าถูกต้องและมี 
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมคัรชําระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 
 

  ๑.๗ ประกาศรายช่ือผู้มสีิทธิเข้ารับการเลือกสรร 
   เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรบัสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายช่ือผู้ม ี
สิทธิเข้ารบัการเลือกสรรเพือ่จ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป 
ประชาสมัพันธ์ผ่านทางเว็บไซตเ์ทศบาลตําบลหนองฮี http://www.nonghi๑๐๑.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

  ๑. ๘ ดําเนินการเลือกสรร 
  หลักเกณฑก์ารเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัตงิานให้ยึดหลัก "สมรรถนะ" ที่จําเป็นต้องใช้สําหรับการ
ปฏิบัติงานในตําแหน่งตามที่เทศบาลตําบลหนองฮีกําหนด ซึง่ประกอบด้วย 
   - ความรู้ของบุคคลในเรือ่งต่าง ๆ ทีจ่ําเป็นต่อการปฏิบัตงิาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ทีจ่ําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคําถาม 
การใหส้ัมภาษณ์ โดยน้อมนําหลักประมวลจริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าทีร่ัฐของเทศบาลตําบลหนองฮเีป็นเกณฑ์การ
เลือกสรร 

 

  ๑. ๙ ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
   เมื่อดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนกังานจ้างเสรจ็สิ้นแลว้ ประธานกรรมการ 
ดําเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นบันทึกข้อความต่อ 
นายกเทศมนตรีตําบลหนองฮี เพื่อประกาศข้ึนบัญชีและการยกเลกิบัญชี ผู้ไดร้ับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ทั้งนี้ โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของเทศบาลตําบลหนองฮ ี
http://www.nonghi๑๐๑.go.th 

http://www.nonghi๑๐๑.go.th/


 
 

  ๑.๑๐ ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ินเทศบาลตําบลหนองฮี เพื่อพจิารณา
ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนกังานจ้าง 
  ๑.๑๑ เรียกผูผ้่านการสรหาและเลือกสรรมาทําสัญญาจ้าง 
  ๑.๑๒ ออกคําสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
  ๑ ๑๓ รายงานการจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ินเทศบาลตําบลหนองฮีทราบ 
  ๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ 
ความประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมหิลงั ณ ตํารวจภูธรจังหวัดร้อยเอ็ด หากพบว่ามปีระวัติต้อง 
คดีอาญาหรอืพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐใหผู้้ที่ได้รับการเลือกสรร 
ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รบัการเลอืกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
  ๑.๑๕ พนักงานจ้างจะตอ้งมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานปลีะ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินการปฏิบัตงิาน
ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินในส่วนที่ - 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาทิ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
 

  2. รายละเอียดการประเมนิพฤติกรรมทางจรยิธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล 
 จริยธรรม ข้อกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทําและไม่ควรกระทํา (Dos & Don'ts) 
  ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผูม้ีสทิธิเข้ารบัการเลอืกสรรเป็นพนักงานของเทศบาลตําบลหนองฮี 
โดยคํานึงถึงบุคลกิภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคําถามวัดความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม การตอบบท
สัมภาษณ์หรือตอบคําถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑก์ารประเมินในการขับเคลือ่นจริยธรรม 
  ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจําปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัตงิานระหว่าง
วันที่ ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผูร้ับการประเมินต้องได้รบัการประเมินในส่วนที่ ๒ พฤติกรรม
การปฏิบัตริาชการ ตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลือ่นจริยธรรม 
 

 3. สรุปผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

  บุคลากรในหน่วยงานของเทศบาลตําบลหนองฮี ที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทํางานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม 
ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่สําคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะ
พัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 

 

 4. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4.๑ ผู้ที่ได้รบัการบรรจุและแต่งตัง้เป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกราย จะตอ้งได้รบัการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจรงิ จะมบีุคลิกลกัษณะที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน อย่างตัง้ใจและเต็มใจใน
การใหบ้ริการ การอทุิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจ



 
 

ในความเป็นไทยและทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเตม็ที่ ทั้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมีบุคลกิภาพที่น่าเคารพนบัถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 
  4.๒ การประเมินผลการปฏิบัตงิาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนกังานส่วนท้องถ่ินทีม่ีต่อการปฏิบัตงิานในงานหรือหน้าที่ที่รบัผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ 
คุณภาพและประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกําหนดไว้เปรยีบเทียบกบัเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่กําหนดไว้
เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลสําเรจ็ในการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพื่อทีจ่ะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตัง้หรือการ
พัฒนา เป็นต้น ทัง้นี้ การประเมินผลการปฏิบัตงิานดังกล่าว ได้กําหนดพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (สมรรถนะ) โดยการ
นําสมรรถนะและระดบัที่คาดหวังที่กําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่งข้าราชการส่วนทอ้งถ่ินแต่ละคนมาใส่ในส่วน
ที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน โดยสมรรถนะที่นําไปใส่ในแบบประกอบด้วย 
   ๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมทีก่ําหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถ่ินทกุคน (ทุกประเภท ทุกตําแหน่งและทุกระดับ) ที่จําเป็นต้องมีเพื่อเป็นการ
หล่อหลอมใหเ้กิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทํางานเป็นทีม 
   ๒) กําหนดน้ําหนักสมรรถนะ โดยผู้รบัการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณา
กําหนดน้ําหนักสมรรถนะแตล่ะตัวตามลําดับความสําคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัตงิานของตําแหนง่ที่จะ
ประเมินและเมื่อรวมน้ําหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่านํ้าหนัก ๓๐ 
  4.๓ การใหร้างวัล 
   การใหร้างวัล มีความสําคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและตอ่หน่วยงานหรือองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินทีป่ฏิบัติงานสําเร็จตามเป้าหมาย
ที่กําหนดและตามข้อตกลงทีห่น่วยงานหรือองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินกําหนดไว้การให้รางวัลมทีั้งรางวัลทีเ่ป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน โดยการใหร้างวัลอาจมทีั้งทีเ่ป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลือ่นข้ันเงินเดือน การให้
โบนัส การแต่งตั้งในตําแหนง่ทีสู่งข้ึนหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 
   ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ันกล่าวคือ 
การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกําหนด โดยค่าเป้าหมายรวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนําคะแนน
การประเมินผลสมัฤทธ์ิส่วนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งนํามาคิดคํานวณรวมกันจะได้คะแนนผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะนําไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้
ปฏิบัติกับผู้บังคับบญัชา เพื่อนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตลอดจนการการพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
 
 
 
 
 



 
 

 5. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ๕.๑ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกําหนดหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของกําหนดดัชนีช้ีวัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความแตกต่างหลากหลาย
ทางด้านประเภทหรือระดับตําแหน่ง สายงาน การกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการประเมินและการวัดผลที่มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้ การกําหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจ
เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
  ๕.๒ ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชา ผู้ประเมินมีการใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่นําผลประเมินจากการทํางานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
  ๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเช่ือมั่นในระบบ
การประเมิน 
  ๕.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแบบฟอร์ม
ในการประเมินมีข้ันตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมินได้
อย่างแท้จริง 
 

  

 

 


